Potrzeba zdecydowanego lidera

/ Jerzym Czuczmanem,
prezesem Polskiego
Forum Technologii
Morskich, rozmawia
Czestaw Romanowski.

- Niedlugo minie rok od powstania
Polskiego Forum Technologii Morskich.
W jakim celu ta organizacja powstala?

— Cel zostal okreslony w statucie. Ma re-
prezentowaé pracodawcéw, instytucje zwia-
zane z technologiami morskimi w Polsce. Ter-
min ,technologie morskie”, w moim odczuciu,
obejmuje szerszy zakres pojeciowy niz termin
»przemyst stoczniowy”, poniewaz przemyst
stoczniowy jest zwigzany jedynie z budowami,
przebudowami i remontami statkéw. Nato-
miast pojecie ,technologie morskie” pozwala
postrzega¢ morze jako calo$¢ ogromnego do
zagospodarowania potencjahu. ,Technologie
morskie” obejmuja konstrukcje m.in. jedno-
stek morskich typu jack-up, platformy do eks-
ploatacji ropy naftowej czy gazu, ale takze, co
jest bardzo na czasie, realizowanie projektéw

zwigzanych z ekologia i energig odnawialna,
np. jednostki do instalowania i obstugi farm
wiatrowych na morzu. Myéle, ze technologie
morskie obejmowaé powinny takze, cho¢
moze u nas jeszcze nie w tej chwili, jednostki
plywajace i technologie wydobycia mineratéw
z dna mérz i oceandw, takich jak np. konkrecja
polimetaliczna. Jako Polska mamy takie zloza
na Pacyfiku i jeste$émy w przyszlo$ci zobowia-
zani do ich eksploatacji. Reasumujac — tech-
nologie morskie to wszystko, co powoduje,
ze mozemy zasoby morskie, bardzo szeroko
rozumiane, wydobywac i eksploatowa¢é. Za-
warta jest w tym my$] techniczna, technologia
iwytwarzanie — tak bym ten temat postrzegat.
To element gospodarki morskiej, ale o wiele
szerszy niz tylko przemyst stoczniowy.

— A jak PFTM ma si¢ do podobnego,
powstalego duzo wczesniej Zwigzku Pra-
codawcéw Forum Okretowe, w ktérym
byl pan zreszty przez lata dyrektorem
biura i prezesem?

— W lutym i kwietniu 2018 r., kiedy by-
tem jeszcze prezesem Forum Okretowego,
mieli$my dyskusje na posiedzeniu rady na
temat tego, jaka powinna by¢ formuta tej or-
ganizacji. Przewazylo stanowisko, ze holding
daje podstawe istnienia Forum Okrgtowego,
a zwiazek jest ofiarg wlasnego sukcesu, po-
niewaz rozrost si¢ znacznie, poprzez przysta-
pienie nowych firm, a to z kolei spowodowa-
to zmiane podziatu gloséw poéréd czlonkéw,
co nie do korica odpowiadalo holdingowi,
bowiem jego glos przestawal by¢ slyszalny.
W konsekwencji przyjeto stanowisko, ze
Forum Okretowe powinno przede wszyst-
kim stawia¢ na spotki zgromadzone wokét
lidera, ktérym w tym wypadku byla Grupa
Remontowa. To jeden z powoddw, dla kt6-
rych odszedlem, poniewaz moja wizja byla
inna — organizacja powinna by¢ otwarta
i dziata¢ znacznie szerzej. Pamigtam jeszcze
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moja rozmowe z lipca 2018 r. z prezesem
Piotrem Soyka, ktory powiedzial, ze jezeli
mam pomysl szerszego dzialania, to powin-
na to robi¢ inna organizacja, a nie Forum
Okretowe. Byt to dla mnie wyraZny sygnal do
odejécia. Chwile potem, pod koniec 2018 .,
zglosilo si¢ do mnie kilka firm, ktére wyra-
zily gotowo$¢ powolania nowej organizacji
znacznie szerzej otwartej na cale §rodowi-
sko. Z poczatku bylo 12 firm, na spotkaniu
zalozycielskim juz 16, a miesigc péiniej
26 marca 2019 r. zostaliémy zarejestrowani.
W maju 2019 r. na pierwsze spotkanie zostal
zaproszony takze przedstawiciel MGMIZS
i tak rozpoczeliémy nasze dziatanie. Dzisiaj
to juz blisko 40 firm.

Dodam jeszcze, ze ponad 70% sprzedazy
catego sektora stoczniowego w Polsce reali-
zujg firmy niezwigzane ani z Holdingiem Re-
montowa, ani ze Skarbem Parnstwa. Przed-
miotem mojego zainteresowanie jest wlaénie
te 70% rynku. Sa to firmy, ktére doskonale
sobie radzg w warunkach rynkowych, ale
ktore od lat nie majg swego reprezentanta.
Chcialbym, zeby PFTM bylo wlaénie ich
przedstawicielem.

- Przedstawicielem wobec kogo?

— Przedstawicielem ich intereséw, tak
mamy zapisane w statucie, wobec instytucji
administracji panstwowej, samorzadowej,
organéw miedzynarodowych. Jestesmy w tej
chwili jedyna organizacja w Polsce, ktéra
reprezentuje nasz kraj w platformie tech-
nologicznej Waterborne TP, swego rodzaju
zgromadzeniu przedstawicieli UE i panstw
czlonkowskich, instytucji naukowych i ba-
dawczych, duzych firm oraz stowarzyszen,
ktérego celem jest sprobowaé wytworzy¢
w Europie do 2030 r. produkty i uslugi zwia-
zane z gospodarky morska, faktycznie zero-
emisyjne i nadajace si¢ do upowszechniania
na skale przemystows.
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— Stawiacie wigc na ekologie. Jak rozu-
miem, wlasnie to, wedlug was, jest przy-
szloscia przemystu stoczniowego.

— Tak jest. Uwazamy, ze wyzwania XXI
wieku stwarzajg ogromne mozliwosci dla
sektora technologii morskich. Stad chociazby
nasze porozumienie m.in. z Polskim Towarzy-
stwem Morskiej Energetyki Wiatrowej.

- Polskie prywatne stocznie radzg so-
bie dobrze. Natomiast co$ zlego dzieje si¢
z tymi, ktére s pod kuratelg panistwa. Co
nie wypalilo? Jaki element zawiodl?

- Nie potrafi¢ jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Moim zdaniem
koniecznym krokiem jest diagnoza proble-
mu, a wiec przeprowadzenie porzadnego
audytu. Ale nie od strony finansowej — pod-
stawg dzialania firmy jest to, czy potrafi ona
spelni¢ oczekiwania klienta, a finanse s
w stosunku do tego wtérne. Jezeli na wy-
twarzany produkt bedzie zapotrzebowa-
nie, jezeli dana firma bedzie to robila po
cenach konkurencyjnych i w konkurencyj-
nej jakosci, to musza przyjéc¢ efekty. Wiec
co tam si¢ dzieje w $rodku, dlaczego to nie
dziala? Przeciez menedzerowie sa podob-
ni do tych pracujacych w innych firmach,
w stoczniach paristwowych pracujg ludzie
o podobnym stopniu umiejetnosci co w fir-
mach prywatnych. Problemem, w moim
odczuciu, s procedury, ktére nie pozwalaja
tym ludziom rozwing¢ skrzydel. Moze to
jakie$ wewnetrze ograniczenia w podejmo-
waniu decyzji? Moze tracenie bezcennego
czasu na oczekiwania, co powie panstwo-
wy wlasciciel? Whaciciel prywatny, widzac
okazje wejécia w jakis kontrakt, decyzje po-
dejmuje szybko, bo dana okazja moze si¢
juz nie trafi¢. Administracja panstwowa jest
jak wiemy powolna i ocigzala, jezeli cho-
dzi o podejmowanie decyzji. W tym czasie
dobre okazje po prostu uciekajg. Czasem
ludzie mogy sie ba¢ podejmowania samo-
dzielnych decyzji. Moze potrzebny jest sys-
tem, ktory nie tylko eliminuje tych, ktérzy
podejmuja zle decyzje, ale réwniez tych,
ktérzy decyzji w ogdle nie podejmuja i tra-
ca nadarzajgce sie okazje?

— A moize zamiast probowa¢ zmienié
niewydolny system panujacy w panstwo-
wych stoczniach, p6j$¢ winnym kierunku
ije po prostu sprywatyzowac?

~ Sektor prywatny skorelowal pan
z okre$leniem ,dobrze dzialajacy”. Podam
panu przyklad: liczba urodzen jest bardzo
silnie skorelowana z okresem przylotu bo-
ciandw, jezeli dobrze pamigtam, na pozio-
mie okolo 74%. Ale nie mam pewnosci, czy
przyloty bociandw sg gtéwnym czynnikiem
urodzer dzieci, chociaz sam tak kiedy$ my-
$lalem.
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- Ale gtéwnym czynnikiem dobrze dzia-
lajacych stoczni prywatnych jest ich dobre
zarzadzanie i wykwalifikowana kadra.

— I tu si¢ zgadzamy. Natomiast nie wiem,
czy wlasciwe jest okreélenie, ze prywatne to
dobre, paristwowe — zte. Co si¢ stalo na prze-
strzeni ostatnich lat z duzymi pafstwowymi
przedsiebiorstwami jak PKP czy LOT? Kwe-
stia odpowiedniego zarzadu spowodowala, ze
te firmy wypracowuja setki milionéw zlotych
zysku. Uwazam, ze niezaleznie od formy wia-
snosci mamy kwestie tego, jak dany podmiot
jest zorganizowany i zarzadzany. Ciekawym
rozwigzaniem byloby wdrozenie mechani-
zmow, dzieki ktérym menedzerowie firm pari-
stwowych czuliby si¢ tak samo odpowiedzialni
za zarzadzane przez siebie przedsigbiorstwa,
jak menedzerowie firm prywatnych. Ponosili-
by ryzyko, czyli w wypadku powodzenia czer-
paliby z tego zyski, ale w przypadku porazki
odpowiadaliby w czesci whasnym majatkiem.
Gdyby udato sie wyprowadzi¢ parstwowe
firmy na plus, cho¢by niewielki, to mogtyby
one pelni¢ role lidera gospodarki morskiej
w Polsce, chociazby na migedzynarodowych
targach. Bo oprdcz tego, co jest najwazniejsze
dla firm, czyli wypracowania zysku, moglyby
reprezentowac interes paristwa i pociagna¢ za
soba te 70% sektora, ktére stanowig przedsie-
biorstwa prywatne érednie i male. Potrzeba
zdecydowanego lidera w tym zakresie. Takim
liderem do niedawna byt Holding Remonto-
wa, ale fakt, ze wycofywal si¢ z objecia swoim
dziataniem catego polskiego rynku zwigzane-
go z przemystem stoczniowym, spowodowal,
ze przestat te funkcje pelni¢ w takim stopniu,
w jakim moglby i powinien to czyni¢. Nie jest
juz lokomotywa ciagnaca calg branze. Takiego
lidera na rynku nam zaczyna brakowa¢. Gdy-
by wiec firmy panstwowe zaczgly spelniac
warunek rentownoéci, to mogtyby w perspek-
tywie powiedzmy pigciu lat zacza¢ pelnic te
wiaénie funkcje.

- Ale jak taka funkcj¢ ma pelnic taka
Nauta, ktéra miala na koncie zatopiony
dok, musiala zamkna¢ Zaklad Nowych
Budé6w, wezeéniej byly klopoty z Oceano-
grafem, a kolejny rok konczy ze strata?
Przeciei ta firma pod panistwowym zarza-
dem jui nie odzyska swojej reputacji, do-
brej marki na $wiecie, poniewaz kojarzy
si¢ z porazkami.

— Mam odmienne zdanie. To juz jest histo-
ria, kazdemu zdarzaja si¢ wpadki i nie mozna
tylko przez nie postrzega¢ danego zakladu.
Mégtbym przytoczy¢ dla odmiany przykta-
dy firm prywatnych majacych nawet wigksze
problemy, potrafigceych je przezwyciezy¢, ale
nie o to tutaj chodzi. Przedsigbiorstwo majace
za soba pasmo sukces6w tez moze si¢ potknad.
W wypadku Nauty moze by¢ tak, ze si¢ pod-
niesie i p6jdzie do przodu, w co wierzg.

- Pie¢ lat temu powiedzial pan, ze tak
dobrze jak wowczas jeszcze w polskim
przemysle stoczniowym nie bylo. Chodzilo
o skok technologiczny, o liczb¢ zatrudnio-
nych pracownikéw, o nowoczesne projek-
ty. Czy przez te piec lat co$ si¢ zmienilo?

— Wtedy dane wskazywaly nam bardzo
wysoki i rosnacy poziom sprzedazy. Polski
przemyst stoczniowy wygladal wéwczas cal-
kiem niezle, wchodzil na nowy etap swego
rozwoju. Osiagneliémy $redni europejski po-
ziom efektywnogci liczony w euro za jedng
tong skompensowana CGT gotowej jednost-
ki plywajacej. Przestaliémy konkurowaé z Da-
lekim Wschodem w produktach masowych,
a zaczeli$my konkurowa¢ z Norwegia, Niem-
cami, Holandig w jednostkach specjalistycz-
nych, o duzej wartoéci dodanej. Zaczeli$my
wchodzié na nowe rynki. Od tego czasu zmie-
nilo sie kilka rzeczy. Europa i $wiat zaczely
odchodzi¢ od offshore’u oil&gas w ktérym
bylismy silni, ponadto okazato sie, ze LNG,
w ktérym réwniez byliémy silni, nie jest tym
rozwigzaniem, ktérego oczekuje Europejski
Zielony Lad, czyli zeroemisyjnoécia. Zaczg-
lismy wchodzié¢ na rynek proméw elektrycz-
nych. Ale prom Elektra, pierwszy zbudowany
w Polsce, statek o napedzie catkowicie elek-
trycznym i hybrydowym, chociaz wielokrot-
nie nagradzany w Europie i w Polsce byt na
razie tylko jeden, a takich jednostek potrzeba
znacznie wiecej i dobrze, ze pojawila sie in-
formacja o kolejnym kontrakcie. Wéwczas,
S lat temu, zatrzymata si¢ sprawa energetyki
wiatrowej na morzu, obecnie wida¢, ze wraca
ku temu atmosfera. Mozemy robi¢ jednostki
typu jack-up na potrzeby farm wiatrowych
rzedu 10-12 MW. To olbrzymi potencjal za-

, 16wno wytworczy, np. stoczni Crist, jak i pro-

jektowy, np. biura StoGda. Obecnie wida¢
dolek w liczbie gotowych produktéw, ale nie
wida¢ go w zatrudnieniu. W sektorze stocz-
niowym w 2018 r. nastapil wyraZny wzrost
zatrudnienia, o niemal 3 tys.,, z poziomu
34,7 tysiecy na 37,5 tysiaca. To znaczy, ze s3
zamoéwienia, jest praca dla tych ludzi. To dru-
gie najwyzsze zatrudnienie w tym obszarze
w XXI wieku w Polsce (po roku 2001)! Od
2016 r. caly czas idziemy do gory. Od 2015 r.
wazrasta tez liczba spolek tego sektora, z ok.
870 do ok. 1450. Czyli biznes jest. Nie ma
natomiast tego, czego byémy medialnie ocze-
kiwali, a wigc duzej liczby jednostek sprzeda-
wanych jako wykonane na gotowo. I zapewne
przezjakis czas ich nie bedzie. Wierze jednak,
ze bedziemy silni w segmencie offshore’u wia-
trowego i napedéw elektrycznych. Te kompe-
tencje s juz wyraznie w Polsce budowane.

~ Dzigkuje za rozmowe.
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